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SZPITAL MIEDZYRZECKI Sp. z 0.0.

66-300 MIEDZYRZECZ , UL. KONSTYTUCII 3 MAJA 35 ,WOQJ. LUBUSKIE
CERTYFIKATY JAKOSCI: 1SO 9001:2015

Miedzyrzecz, 07.06.2018r.

SzM-A/ 011/11/2018

Szpital Miedzyrzecki Spdtka z 0.0. w Miedzyrzeczu przekazuje odpowiedZ na zadane w Pana interpelacji pytania.

1. Sytuacja finansowa Szpitala jest na chwile obecng bardzo trudna. Zwigzane to jest z obnizeniem finansowania przez NFZ,
0 ktorym Szpital dowiedziat sie w miesigcu kwietniu b.r. Obnizenie kontraktu nie dotyczyto jedynie biezacego okresu ale
skutkowato zmniejszeniem Srodkdw wstecz od miesigca stycznia. (Zostat zmniejszony w kwietniu b.r. limit, ktory
dodatkowo NFZ skorygowat o kwoty nadptacone w miesigcach styczniu, lutym i marcu).Szpital utracit ptynnosé
finansowa. Obecnie trwaja dziatania w celu naprawy sytuacji ekonomicznej i finansowej. Szczegdtowy plan zostat
przekazany do konsultacji Zarzadowi Powiatu. Szpital dokona wszelkich starain by zmiany organizacyjne mialy jak
najmniej ujemne skutki dla naszych pacjentow.

2.  Pytanie dotyczy Powiatu.

3.  Dziatania restrukturyzacyjne i plan funkcjonowania:

Restrukturyzacja zadtuzenia wymaga pozyskania przez Szpital finansowania umozliwiajacego sptate zobowigzan
powstatych jeszcze w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w Miedzyrzeczu oraz powstatych za czasow
Spotki wynikajacych z koniecznosci sptat diugéw po SPZOZ-ie. Kredyt konsolidacyjny wplynie na zmiane struktury
zadtuzenia z krotkoterminowego w kierunku dtugoterminowego, co przyblizy Szpital do unormowania sytuacji ptatniczej i
przyniesie oszczednosci w kosztach finansowych - mniejsze koszty obstugi diugu, redukcje kosztdw komorniczych oraz
kosztdw za nieterminowe regulowanie zobowigzan. Uzyskanie dtugoterminowego kredytu restrukturyzacyjnego jest
warunkiem pomysinych zmian w Szpitalu.

W polityce kadrowej dziatania restrukturyzacyjne skierowane bedg w strone dostosowania zatrudnienia, wysokoSci
wynagrodzen oraz struktury organizacyjnej do potrzeb wynikajacych z ilosci i zakresu $wiadczen oraz wspdtczesnych
wymogéw modeli organizacyjnych w jednostkach stuzby zdrowia. Zmiany te, cho¢ z oczywistych wzgleddw moga byé¢
bolesne bedg realizowane zawsze z poszanowaniem dla pracownikow. Nie da sie jednak dokona¢ redukcji kosztow
Szpitala bez zmian kadrowych czy warunkéw ptac w sytuacji, gdy koszty osobowe stanowig 65% wszystkich kosztow.
Efektem zmian ma by¢ wzrost efektywnosci, dojscie do tego celu bedzie realizowane przez wspierane przez Szpital
rozwoju i doskonalenie osobistych umiejetnosci zawodowych kadry.

Zmniejszono dodatek za pelnienie funkcji ordynatora. Wprowadzono zapisy do umdw z lekarzami dotyczace kar
finansowych - w przypadku natozenia kary przez NFZ za nieprawidtowosci na oddziatach lub w poradniach i pracowniach.
Wyeliminowano wykonywanie $wiadczenia ustug w dwoch miejscach jednoczasowo, m.in. w porddniach specjalistycznych
i oddziatach szpitalnych.
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Zmiany dotyczy¢ beda réwniez personelu pielegniarskiego oraz sekretarek medycznych., W miare mozliwosci, w sposdb
ktdry nie zaktdci funkcjonowania i jakosci udzielanych $wiadczen bedziemy taczy¢ etaty. Pozwoli to na przesuniecia
pielegniarek na umowach o prace do innych komadrek i ograniczenia umoéw zlecen oraz ilos¢ godzin udzielania Swiadczen
pielegniarka zatrudnionym na umowach cywilno-prawnych.
Poczynione oszczednosci na zmniejszeniu zatrudnienia skonsumowane zostaty przez wzrost wynagrodzenia dla najmniej
zarabiajacych.
W 2018 roku dobiega konca ochrona pracownikéw objetych tzw. Pakietem Gwarancji Pracowniczych. Wiaze sie to
z oszczednosciami zwigzanymi z redukcjami etatdw na poziomie srednio 4000,00zt na jednego zwalnianego pracownika.
Optymalizacja kosztow w zakresie materiatdw i wyposazenia realizowana bedzie poprzez wprowadzenia nowych metod
wylaniania oferentéw jak przetargi internetowe, ktdre prowadzi¢ beda do uzyskania nizszych cen na materiaty
diagnostyczne, leki, srodki czystosci i inne.
Niezbedne jest rowniez dokonczenie termomodernizacji poprzez realizacje projektu fotowoltaiki, wymiane instalacji
elektryczne;j i cieplnej, montaz oéwietlenia LED w oparciu o $rodki z WFOSIGW.
Nieodzownym elementem redukcji kosztéw jest dalsze sukcesywne wprowadzanie systemu informatycznego (Szpital
otrzymat $rodki europejskie do LRPO na kwote ok 4 min zt). W pierwszym etapie zrealizowano ,czes¢ biatg”, co poniosto
za sobg w poczatkowym okresie znaczne naktady finansowe zwigzane z potozeniem sieci, zakupem programu, sprzetu,
szkoleniem pracownikéw, w dalszej perspektywie czasowej dziatanie przyniesie racjonalizacie kosztow zwigzanych
z gospodarkg lekami oraz materiatowo magazynowsg, i zatrudnieniem personelu.
W celu wyeliminowania transportu pacjentéw do domu w sytuacjach nieuzasadnionych wprowadzono formularz zlecenia
na transport sanitarny, ktory wymusza na lekarzach podanie przyczyny transportu bezptatnego, a w przypadkach
uzasadnionych transport wykonywany jest odptatnie.
W celu uzyskania informacji na temat rentownosci danej procedury wdrozona zostanie wycena procedur najczesciej
wykonywanych i procedur kosztochtonnych przy wykorzystaniu programu Eskulap.
W zakresie ustug medycznych dziatania powinny by¢ skierowane gtéwnie w strone zwiekszenia skali i zakresu $wiadczen
medycznych z wykorzystaniem zasobdw i potencjatu Szpitala. NajwaZniejsza kwestig w chwili obecnej w tym zakresie jest
unormowanie wspotpracy z Grupa Nowy Szpital w Skwierzynie w celu uporzadkowania sytuacji w zakresie lecznictwa
(dublujace sie oddziaty) oraz w zakresie Ratownictwa Medycznego. Orientacyjne oszczednosci i przychody szpitala
oscylowaé powinny kwota 3 min zt rocznie. Znacznym problemem jest wcigz niedoszacowany kontrakt z NFZ,
co uniemozliwia zarzadzanie ptynnoscig Spotki.

4. Przychody Szpitala z tytutu kontraktow z NFZ zgodnie z ustawg o Srodkach publicznych kazdorazowo sg dostepne na
stronach Narodowego Funduszu Zdrowia.
Przychody z tytutu kontraktow z NFZ:
2015 - 33 968 670,77 zt
2016 — 34 751 161,54 zt
2017 - 35 422 787,46 zt
2018 (I-VI - zgodnie z zatgcznikiem finansowym — bez Srodkéw finansowych na zabezpieczenie jednego zespotu P -
zgodnie ze zmiang planu Wojewody) — 16 298 174,86 zt.
Realizacja stanu umowy za pierwszy kwartat 2017 i pierwszy kwartat 2018 w zatgczniku nr 1 i nr 2.
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5. Stan zatrudnienia (umowy o prace oraz umowy cywilno-prawne):

Sierpien 2013 Maj 2018
Administracja | 34,2 33,7
Pracownicy techniczni i obstuga | 19 19
Lekarze | 90 96
Pielegniarki | 154,59 141,5
Pozostaty personel | 122 116,5
RAZEM 419,79 406,7

6 i 7. W zwiazku z przeksztatceniem Szpitala w spotke i cieciami wydatkéw bezzasadne stato sig utrzymywanie dwdch stron
internetowych. Wszelkie istotne dla spotki informacje zawarte s na stronie internetowej Szpitala, o ktérej Pan Radny ma
widze skoro wspomina o jej rzekomo stabej jakosci w nastepnym punkcie. Protokoty z kontroli przeprowadzanych
w latach 2014-2018 znajduja sie na stronach podmiotéw przeprowadzajgcych kontrole. '

Informacje o oddziatach i osobach kierujacych znajdujg sie na stronie www.spzoz-miedzyrzecz.pl - w zaktadkach
«Oddziaty Szpitalne” oraz ,0 nas — kontakt”,

8. Szpital dzierzawi jedynie pomieszczenia. Umowy pomiedzy dzierzawcami a Szpitalem stanowig tajemnice handlowa.

9. Szpital planuje inwestycje w ramach pozyskiwanych Funduszy Unijnych i innych programéw skierowanych do Szpitali,

10. Ordynator Oddziatu Rehabilitacji odeszta na emeryture. Proponowali$my Pani doktor podpisanie umowy. Warunki
finansowe oraz organizacyjne przedstawione przez Panig doktor nie byty mozliwe do zaakceptowania.

Kierownik Oddziatu Pediatrii nie przystapit do konkursu ogtoszonego pod koniec 2016r. Po wielu rozmowach,
negocjacjach i prosbach ze strony Szpitala oraz lekarzy wspdtpracujacych z Panem doktorem podpisat ze Szpitalem
umowe na 3 miesigce. Po tym okresie ponownie Szpital ogtosit konkurs na stanowisko kierownika Oddziatu do ktdrego
Pan doktor po raz kolejny nie przystapit — rozwigzujac definitywnie wspétprace ze Szpitalem.,

Kierownik OAIIT w potowie 2016 roku ztozyt wypowiedzenie z funkgji kierownika Oddziatu. W skutek negocjacji zgodzit
sie na kierowania Oddziatem do czasu pozyskania przez Szpital nowego specjalisty anestezjologii — kierownika Oddziatu.
Kierownik Oddziatu Ortopedii nie zaakceptowat zmian organizacyjnych i finansowych zaproponowanych w zwiazku
ze zmiang zasad finansowania wprowadzong w IV kwartale 2017r. przez NFZ. Nie wykonywat zabiegdw ortopedycznych
i edndoprotezoplastyk w ilosci zapewniajacej realizacje kontraktu przeznaczonego na ten zakres. Z dniem 31 maja b.r.
w terminie okreslonym w zawartej z Panem doktorem umowie umowa zostata rozwigzana.

11. Oddziat Neurologiczny nie mogt rozpoczac funkcjonowania bez konkursu ogtoszonego przez NFZ. W momencie gdy Szpital
posiadat zabezpieczenie lokalowe oraz kadre do realizacji ww. zakresu NFZ nie ogtosit konkursu.

12. Szpital w obecnej chwili nie prowadzi rekrutacji na stanowiska lekarskie. Kazdorazowo w przypadku brakéw kadrowych
zamieszczane jest ogtoszenie na stronie Szpitala. W obecnej chwili trwa postepowanie konkursowe ogtoszone przez NFZ
na Poradnie Chirurgii Dzieciecej i Poradnie Lekarza Medycyny Sportowe;.

13. Do Szpitala w okresie od 01.01.2017r. do 30.05.2018r. wplyneto 15 skarg na biezace funkcjonowanie Szpitala.
Szczegdtowych informacji Szpital nie moze ujawni¢ z uwagi na ochrone danych szczegdinie wrazliwych.

14. Z uwagi na Rozporzadzenia o Ochronie Danych Osobowych (RODO) - Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. — dane o wskazanych przypadkach sa danymi szczegdinie wrazliwymi a ich
ujawnienie moze doprowadzi¢ do identyfikacji osob wiec kazdorazowo wymaga zgody osdb opisywanych w tym punkcie
do publikowania jakichkolwiek danych.
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15. Lekarze udzielajacy $wiadczen w SOR posiadajg kwalifikacje okreslone w aktach prawnych obowigzujacych dla danego
zakresu udzielania éwiadczen. Lekarze w SOR petnig dyzury w ramach uméw cywilno-prawnych i ich ilos¢ uzalezniona
jest od indywidualnych mozliwoéci kazdej osoby oraz koniecznosci zapewnienia ciggtosci udzielania Swiadczen
medycznych. Lekarze SOR to specjaliéci: medycyny ratunkowej, kardiologii, ortopedii, chirurgii ogélnej, anestezjologii,
chordb wewnetrznych oraz lekarze w trakcie specjalizacji z chirurgii, chirurgii dziecigcej i kardiologii. Kierownik SOR
posiada specjalizacje z anestezjologii i intensywnej terapii.

16. Ilos¢ Swiadczen w SOR:

Lata Ilosé
2014 3033
2015 3697
2016 3728
2017 3495
I-Iv 2018 1316

17. SOR posiada sprzet wymagany — zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami. Tomografia komputerowa
dostepna jest przez calg dobe.

18. SOR zabezpiecza obsade lekarska, pielegniarska i ratownikow medycznych. Jednakze bardzo chetnie Szpital zatrudni
lekarzy i lekarzy bedacych rownoczesnie lekarzami systemu chetnych do obsady dyzuréw lekarskich w SOR, ZRM
i gabinecie lekarza POZ.

19. Zmiana na stanowisku kierownika oddziatu ortopedii nie miata wplywu na organizacje pracy na oddziale ani nie
ograniczyto dostepnosci do $wiadczen pacjentom. Obecny Kierownik Oddziatu Ortopedii posiada specjalizacje z ortopedii
i traumatologii narzadu ruchu oraz specjalizacje z chirurgii ogdlnej.

Zabiegi wymiany stawu biodrowego:

Okres Ilos¢
1V 2016 8

1V 2017 8

1V 2018 11

20. Szpital na chwile obecng spetnia wszelkie wymagania odnosnie zatrudnienia pielegniarek oraz normy okreslone
w Projekcie Rozporzadzenia Ministra Zdrowia. Nie ma wolnych ,wakatéw” w zwigzku z powyzszym nie ma potrzeby
stwarzania planu w tym zakresie.

21. Kwalifikacje i doswiadczenie Prezesa Zarzadu:

Wyksztatcenie: studia magisterskie, kursy i szkolenia z zakresu zarzadzania w stuzbie zdrowia.

Doéwiadczenie zawodowe: kierownik sprzedazy; specjalista ds. kontaktow z kontrahentami; w banku: asystent bankowy,
specjalista, kierownik zespotu, Naczelnik Wydziatu, Dyrektor Oddziatu; w spétkach: Dyrektor ds. marketingu, Prezes
Zarzadu; Dyrektor ds. Organizacyjno-Eksploatacyjnych — Szpital w Gorzowie

oraz Dyrektora Ekonomiczno-Technicznego (w interpelacji bledna nazwa) i efekty pracy Dyrektora:
Wyksztatcenie: studia magisterskie, studia podyplomowe audyt i kontrola wewngtrzna.
Doéwiadczenie zawodowe: menadzer ds. rozwoju, specjalista ds. finansow i audytu wewnetrznego.

22. Szpital nie prowadzi ewidencji w tym zakresie. O odpowiedz nalezatoby zwrocic sig do Rady Nadzorczej.
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Wyniki audytéw i kontroli przeprowadzanych w Szpitalu znajdujg sie kazdorazowo po podpisaniu protokotu z kontroli
na stronach jednostek i instytucji przeprowadzajgcych kontrole.

Wykaz spraw Sadowych oraz sledztwa prowadzone na terenie placowki objete sg ochrong danych (RODO).
Przeciwko Prezesowi Szpitala oraz Zarzadowi Szpitala nie jest prowadzone zadne $ledztwo.

Z powazanie

wiadomosci:

66-300 Miedzyrze
- Rada Powiatu Miedzyrzeckiego
ul. Przemystowa 2
66-300 Miedzyrzecz
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