Miedzyrzecz, 2018-09-11

Pani

Beata Kwiatkowska

Radna Powiatu Miedzyrzeckiego

Odpowiadajac na Pani interpelacje z dnia 29 sierpnia 2018 r. w sprawie programu na-
prawczego dla Szpitala Miedzyrzeckiego Sp. z 0.0. w Miedzyrzeczu dolaczam wyjasnienia
Pelnomocnika ds. Kadr, Ptac i Administracji dziatajacej z upowaznienia Prezesa Spdiki oraz
udzielam wyjasnien w innych poruszonych w interpelacji sprawach.

Interpelacja zawiera szereg stwierdzen, nie zawsze prawdziwych jak chociazby to, ze
szpital jest placowkg zapewniajgcg opieke medyczna dla calego powiatu (na terenie powiatu
dziatajg dwa szpitale w wigkszosci o podobnym profilu i §rodki z NFZ dla naszego szpitala
zapewniaja opieke dla okolo 35 tys. mieszkancoéw z calej populacji blisko 60 tys.). Niektore
z innych stwierdzen dotyczg Pani subiektywne] oceny w oderwaniu od sytuacji istniejgcej od
wielu lat.

Podzielam Pani niepokéj odnoszacy si¢ do zadhuzenia szpitala i jego sytuacji finanso-
wej. Jednakze, aby nie doprowadzito to do upadtosci placowki, konieczne jest wdrozenie pro-
gramu naprawczego. Poniewaz nierealne jest, z tego punktu widzenia, istotne zwigkszenie
przychodéw innych niz érodki z Narodowego Funduszu Zdrowia, to poza zabiegami o ich
zwigkszenie, niezbedne jest obnizenie kosztow dziatalnosci. W tym przypadku umowy cywil-
noprawne z pracownikami, wynagrodzenia i pochodne od nich stanowig ponad 60% og6lnych
kosztéw. Pozostale to koszty stale (utrzymanie obiektow itp.) oraz inne zmienne — niezbedne
do wykonywania zadan szpitala, jak leki, koszty badan itp. Tam gdzie jest to mozliwe musza
by¢ one minimalizowane i takie dziatania sg podejmowane na biezgco, lecz nie ma to istotne-
go wplywu na wynik finansowy. Przez lata poprzedni kierownik szpitala wielokrotnie stwier-
dzal, ze bez znaczacych dodatkowych kosztow szpital moze obstugiwac catg populacje po-
wiatu. W moim rozumieniu oznaczato to, ze istniata i istnieje mozliwos¢ dziatan oszczedno-
Sciowych w tym zakresie.

Pyta Pani, czy szpital moze upasc? Oczywiscie, tak jak w stosunku do innych spélek

prawa handlowego, taka sytuacja ze strony formalne] moze mie¢ miejsce. Jednakze bez



wprowadzenia zmian polegajagcych na wdrozeniu programu naprawczego moze nie udaé sig
unikniecie tego fatalnego scenariusza. Czy ten program to zapewnia? Mam pewne obawy, czy
jest tak na pewno. Czy program moze by¢ lepszy bez naruszania zasad, o ktérych Pani pisze?
Zapewne moze by¢ lepszy, lecz wowczas konieczne beda inne, dalsze, bardziej rygorystyczne

dziatania oszczgdnosciowe.
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SzM-A/011/25/2018

Szpital Miedzyrzecki Spotka z 0.0. w Miedzyrzeczu przekazuje odpowiedz na interpelacje Pani Beaty Kwiatkowskiej Radnej
Powiatu Miedzyrzeckiego.

1. Zmiany zawarte w programie naprawczym nie majg wplywu na zatrudnienie ani wynagrodzenie personelu
medycznego — maja jedynie charakter zmian organizacyjnych polegajacy na ograniczeniu zatrudnienia w komarkach,
w ktdrych np. z uwagi na sezonowos$¢ zachorowan mogty by¢ taki zmiany wprowadzone.

2. Nieprawda jest ze zmiany w programie naprawczym spowodowaty odejscie 6 lekarzy. Pani doktor z Oddziatu Pediatrii
odeszta przed wprowadzeniem programu naprawczego — w zwigzku ze zmiang plandw zawodowych, lekarz
z Oddziatu Ginekologii ograniczyt udzielanie $wiadczen z uwagi na wiek emerytalny — nadal wspomaga oddziat
w zabezpieczeniu dyzurowym, lekarz Oddziatu Ortopedii nie wykazywat checi wspdtpracy wobec powyzszego
rozwigzano z nim umowe, dwoch lekarzy z chirurgii ztozyto wypowiedzenia w zwigzku z serig atakéw medialnych na
Zarzad Szpitala, lekarz z Oddziatu Internistyczno-Kardiologicznego ztozyt wypowiedzenia po raz 3 w zwigzku ze
zmiang planow zawodowych. Na chwile obecng nie ma obawy przed brakiem zabezpieczenia lekarskiego na
ktérymkolwiek z Oddziatow.

3. Zwigzki Zawodowe Pielegniarek i Potoznych dziatajgce przy naszym Szpitalu sg na biezaco informowane o trudnej
sytuacji finansowej Szpitala. Do Zarzadu zwiazkow nie wptyneta do chwili obecnej zadna skarga ani informacja o zlym
traktowaniu pielegniarek badz potoznych.

4. Szpital na chwilg obecng nie planuje zadnych rozwigzan umowy z kadrg lekarskg. Zarzad Szpitala wcigz prowadzi
rozmowy z lekarzami roznych specjalnosci, ktdrzy chcieliby na state zwigza¢ sie zawodowo z naszym Szpitalem.
Zaznaczamy rowniez, Ze nie mamy wplywu na osobiste decyzje personelu zwiazane ze zmiang planéw zawodowych
i miejsca pracy.

5. Kredyt konsolidacyjny zostanie zawarty w Banku Gospodarstwa Krajowego lub w Banku PKO BP - w ktdrych
bedziemy starac sie uzyskac jak najnizsza stope oprocentowania w oparciu o warunki rynkowe.,

6. Odnoszac sie do informacji o zatrudnieniu w Oddziale Pediatrii wyjasniamy, ze bezwzglednie opieke nad pacjentami
oddziatu w godzinach dopotudniowych petni 2 specjalistow. Lekarze rezydenci sg jedynie kadrg wspomagajaca prace

specjalistow. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami nie ma mozliwosci zastapienia lekarzy specjalistow przez lekarzy

rezydentow.
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7. Kolejki do specjalistow wydtuzaja sie ze wzgledu na niewystarczajace finansowanie przez NFZ éwiadczeh
medycznych. Szpital posiada zabezpieczenie lekarskie, lokalowe i sprzetowe do realizacji $wiadczen w wiekszym
wymiarze, lecz Szpitala na chwile obecng nie sta¢ na takie dziatania z powodu zbyt niskiego fianansowania.

8. Wprowadzane zmiany organizacyjne sg szeroko komentowane zaréwno przez pracownikéw Szpitala jak rédwniez cate
lokalne spoteczenstwo. Kierownictwo Szpitala doktada wszelkich staran zeby miaty jak najmniej negatywny wplyw dla

pracownikéw jak i pacjentow naszego Szpitala i prowadzity do rozwoju, a nie upadku Szpitala.
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