Migdzyrzecz, dnia 20 marzec 2019 r.
Nr sprawy: OR.272.10.2019.PL

ZAPROSZENIE DO SKLADANIA OFERT

Zaméwienie o wartosci szacunkowe] nieprzekraczajacej kwoty 30 000 euro udzielone
zostanie na podstawie art. 4 pkt 8 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamowien
publicznych (Dz. U z 2018 r., poz. 1990, z p6Zn. zm.).

Nazwa (firma) i adres zamawiajacego:

Nazwa zamawiajacego: Powiat Miedzyrzecki — Starostwo Powiatowe / ZarzadPowiatu.!

Adres zamawiajgcego: ul. Przemystowa 2
Kod Miejscowos¢: 66-300 Migdzyrzecz
Telefon: 95 742-84-10

Faks: 95 742-84-11

Adres strony internetowej:  http://bip.powiat-miedzyrzecki.pl/

Adres poczty elektronicznej: sekretariat@powiat-miedzyrzecki.pl

Godziny pracy: poniedziatek: 8:00-16:00
wtorek-piatek:7:00-15:00

I. Wprowadzenie.

1. Przeprowadzenie audytu finansowego Szpitala Miedzyrzeckiego im. Pieciu Sw. Braci
Migdzyrzeckich sp. z o.0.

2. Przedmiotem zamowienia jest przeprowadzenie audytu finansowego Szpitala

Miedzyrzeckiego im. Pieciu Sw. Braci Migdzyrzeckich

Sp. z 0.0., zlokalizowanego w Migdzyrzeczu kod 66-300, przy ul. Konstytucji 3 Maja

35 (dalej ,,Szpital”), w celu:

1) Uzyskania rzetelnej wiedzy dotyczacej zakresu dzialalno$ci medycznej Szpitala za
2018 r. oraz dwoch lat poprzednich,

2) Uzyskania rzetelnej wiedzy dotyczacej sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala
za 2018 r. oraz dwoch lat poprzednich,

3) Zidentyfikowania 1 wskazania najwazniejszych obszarow 1 rzeczywistych zrodet
nieefektywnosci finansowej Szpitala,

4) Opracowania dzialan naprawczych (programu) pozwalajacych na docelowym
zbilansowaniu si¢ dziatalno$ci finansowej Szpitala, generowania dodatnich
przeplywow pieni¢znych oraz restrukturyzacji zadluzenia Szpitala.

! Niepotrzebne skresli¢.



II. Opis przedmiotu zamowienia.

Przeprowadzenie audytu finansowego Szpitala obejmujacego w szczegolnosci:

1) Analiz¢ finansowo-ekonomiczng — zawierajacg mi¢dzy innymi:

a.

b.

C.

d.

analize stopnia realizacji planow finansowych opracowanych w ostatnich latach
przez Szpital,

analize wybranych pozycji rachunkow wynikéw, bilansow, rachunkéw
przeplywow pieni¢znych z analizowanych okresow,

analiz¢ wynikoéw finansowych wszystkich funkcjonujgcych w Szpitalu komorek
organizacyjnych,

analize porownawcza kosztow generowanych przez Szpital do benchmarkéw
rynkowych,

2) Analiz¢ dziatalnosci operacyjnej — zawierajacg mi¢dzy innymi:

a.

b.

analize danych statystycznych komorek organizacyjnych funkcjonujacych

w Szpitalu,

analize stopnia realizacji §wiadczen zdrowotnych w konfrontacji z posiadanym
potencjatem Szpitala (w tym: poziom wykorzystanie potencjalu oddziatoéw
t6zkowych 1 bloku operacyjnego),

analiz¢ efektywnosci realizowanych przez poszczegdlne komorki operacyjne
Szpitala procedur medycznych,

opracowanie optymalnego wykazu obszarow planowanej dziatalnosci Szpitala

z uwzglednieniem listy oraz wielkosci niezbednych komorek organizacyjnych,
jakie powinny funkcjonowaé w Szpitalu, w celu optymalnej realizacji
planowanego zakresu §wiadczen leczniczych.

3) Analiz¢ wspolpracy Szpitala z Narodowym Funduszem Zdrowia — zawierajacg miedzy

innymi:

a. analiz¢ wartosci posiadanych przez Szpital w analizowanym okresie uméw
zNFZ,

b. analize polityki realizacji przez Szpital $wiadczen ponad limity okreslone
umowami z Narodowym Funduszem Zdrowia nadwykonan,

c. analizg¢ realizacji $wiadczen w obszarach nielimitowanych,

d. analiz¢ protokolow 1 postanowien wynikajacych z kontroli dzialalnosci Szpitala

przez NFZ.

4) Analizg obszaru kadrowego — zawierajgcg miedzy innymi:

a.

b.

C.

d.

analiz¢ poziomu zatrudnienia personelu medycznego (ogétem w Szpitalu 1

w poszczegolnych komorkach organizacyjnych), z podzialem na poszczegdlne
grupy pracownicze,

analiz¢ poziomu zatrudnienia personelu niemedycznego, w tym szczegdlowa
analiz¢ poziomu zatrudnienia pracownikdéw administracyjnych,

analiz¢ poziomu stosowanych w Szpitalu stawek wynagrodzenia personelu
medycznego 1 niemedycznego,

analiz¢ poziomu stosowanych w Szpitalu stawek wynagrodzenia w ramach
dyzuréw lekarskich.

5) Analizg jako$ci §wiadczonych ustug — zawierajaca miedzy innymi:

a.
b.

analiz¢ podstawowych wskaznikow jako$ciowych,

analiz¢ sposobu przeprowadzania w Szpitalu proceséw sterylizacji 1 stosowanych
sposobow ich kontroli,

analiz¢ utrzymywania sprzetu i1 aparatury medycznej] w sprawno$ci 1 jego
serwisowanie zgodnie z wymaganiami technicznymi,



6)

7)

8)

9

d. oceng stopnia efektywnos$ci - obowigzujacego w Szpitalu - systemu zarzadzania
jakoscig oraz monitorowania skarg i wnioskow,

e. ocen¢ stopnia efektywnosci funkcjonujacego w Szpitalu Zespolu ds. zakazen
wewnatrzszpitalnych,

f. analiz¢ protokotdéw 1 postanowien wynikajacych z kontroli sanitarno-
epidemiologicznych przeprowadzonych w ostatnim okresie w Szpitalu przez
Stacje Sanitarno-Epidemiologiczng.

Analize wdrozonych 1 planowanych do wdrozenia zmian w funkcjonowaniu systemu

ochrony zdrowia 1 ich potencjalnego wplywu na strategi¢ dalszego funkcjonowania

Szpitala.

Analize prognoz demograficznych, epidemiologicznych oraz stanu 1 prognoz

nasycenia 16zek 1 ich potencjalnego wptywu na strategie dalszego funkcjonowania

Szpitala.

Analiz¢ otoczenia, w tym mi¢dzy innymi analiza tzw. ,,biatych plam” w regionie 1 ich

potencjalnego wptyw na strategi¢ dalszego funkcjonowania Szpitala.

Rekomendowane do wdrozenia dziatania naprawcze (program) pozwalajace na

docelowe zbilansowanie si¢ dziatalnosci finansowej Szpitala, generowanie dodatnich

przeplywow pieni¢znych oraz restrukturyzacje zadluzenia Szpitala.

10) rekomendowany harmonogram wdrazania poszczegdlnych elementéw programu

naprawczego.

11) Opracowanie prognoz finansowych na okres kolejnych 3 lat dzialalno$ci operacyjnej

Szpitala.

Informacje dotyczace audytowanej jednostki

Lp. Pozycja Dane za 2018 r.

1 Nazwa jednostki Szpltal Mlqd;yrzeckl im. Pigciu Sw. Braci
Migdzyrzeckich sp. z o.0.
ul. Konstytucji 3 Maja 35
66-300 Migd

2 Dane kontaktowe \edzyrzecz
tel.: [95 742 82 04]
email: sekretariat@szpitalmiedzyrzecz.pl
Udzielanie $wiadczen zdrowotnych stuzacych

. . L zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu 1 poprawie

> Przedmiot dziatalnosci zdrowia oraz inne dziatania medyczne, wynikajace z
procesu leczenia

6 Przychody ogdtem 35913 588,66 zt

7 Suma bilansowa 24 895 216,68 zt

. ) . Pracownicy medyczni: 305 0sob
8 Srednioroczne zatrudnienie*

Pracownicy niemedyczni 88 0sob

* liczba pracownikéw medycznych 1 niemedycznych zatrudnionych w ramach umowy o prace
1umoéw cywilno-prawnych (tzw. kontrakty)




III. Obowigzki Wykonawcy.

O udzielanie zaméwien mogg ubiegac si¢ firmy, ktore:

1)

2)

3)

4)
S)
6)

7)
8)

9

Iv.

posiadajag udokumentowane doswiadczenie w: przeprowadzaniu analiz, czynnos$ci
eksperckich 1 audytorskich oraz opracowywaniu programoéw naprawczych
dotyczacych podmiotéw leczniczych,

przeprowadzity co najmniej 10 audytow oraz co najmniej 5 programéw naprawczych
podmiotow leczniczych, ktorych roczne przychody ze sprzedazy przekroczyly 20 min
zl; za przeprowadzenie audytu i opracowanie programu naprawczego, uznaje si¢
czynnosci eksperckie 1 audytorskie oraz opracowanie programow naprawczych,

w zakresie nie mniejszym niz wskazano w pkt. Il niniejszego zaproszenia,

nie sg zalezne od audytowanego podmiotu oraz w okresie 3 lat poprzedzajacych
przeprowadzenie audytu 1 opracowanie programu naprawczego nie dokonaty badania
sprawozdania finansowego audytowanego podmiotu,

przedstawig metodologie przeprowadzenia audytu 1 opracowania programu
naprawczego Szpitala, zawierajacg wskazanie obszarow podlegajacych analizie.
Zamawiajacy oczekuje, ze wykonane ustugi beda wykonane najp6zniej w ciggu 60 dni
kalendarzowych od daty podpisania umowy.

Projekt umowy przedstawi wybrany Wykonawca.

W umowie nalezy zawrze¢ zapisy zawarte w Zaproszeniu.

Zamawiajacy wymaga aby wynik audytu zostat zaprezentowany publicznie przez
przedstawiciela Wykonawcy Radnym Powiatu Migdzyrzeckiego w miejscu i1 czasie
uzgodnionym z Zamawiajacym, najpozniej przed terminem platnosci faktury.
Wykonawca sklada oferte wraz z zalacznikami w szczelnie zamknietej kopercie.
Koperta powinna zawiera¢ napis: ,Przeprowadzenie audytu finansowego
Szpitala Miedzyrzeckiego im. Pieciu Sw. Braci Miedzyrzeckich sp. z 0.0.” NIE
OTWIERAC PRZED dniem 29 marca 2019r., godzina. 10:10”.

W celu potwierdzenia spelnienia warunkow stawianych Wykonawcy przez
Zamawiajacego oraz dla uznania formalnej poprawnosci oferta musi zawierac:

e Os$wiadczenie o spetnieniu warunkow - zalacznik nr 2,

e Skan aktualnego odpisu z wlasciwego rejestru lub z centralnej ewidencji
1 informacji o dziatalnos$ci gospodarczej, jezeli odrgbne przepisy wymagaja wpisu
do rejestru lub ewidencji.

e Wykaz osob, ktore bedg uczestniczyly w realizacji ustugi.

e Skan aktualnej polisy, a w przypadku jej braku inny aktualny dokument
potwierdzajacy, posiadanie ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej
w zakresie prowadzonej dzialalnos$ci.

e Metodologia przeprowadzenia audytu 1 opracowania programu naprawczego
Szpitala, zawierajaca wskazanie obszaréw podlegajacych analizie.

e Oferowany termin wykonania zamowienia (ilo$¢ dni kalendarzowych) liczony
od daty podpisania umowy — oSwiadczenie.



V. Przygotowanie oferty i termin skladania ofert.

Oferte nalezy:

a) Zlozy¢ w formie pisemnej (osobiscie lub za posrednictwem poczty, kuriera) na
formularzu ofertowo — cenowym w siedzibie Zamawiajgcego, Sekretariat Starostwa
Powiatowego, pokéj nr 106, I pietro w budynku Starostwa, do dnia 29 marca 2019r.
do godz. 10:00

b) Publiczne otwarcie ztozonych ofert nastapi w dniu 29 marca 2019 r. o godz. 10:10

w siedzibie Zamawiajacego w Sali posiedzen Komisji Rady Powiatu, na parterze
Starostwa Powiatowego pokdj nr 16 przy ul. Przemystowej 2 — w Miedzyrzeczu.

c) Wykonawca umiesci ofert¢ w zamknigtej kopercie opatrzonej nazwg
1 adresem Wykonawcy, adresem Zamawiajacego i napisem: ,,Przeprowadzenie

audytu finansowego Szpitala Miedzyrzeckiego im. Pieciu Sw. Braci
Miedzyrzeckich sp. z 0.0.”.

VI. Kontakt z Wykonawc3g.
Osoba uprawniong do kontaktow z wykonawcami w imieniu zamawiajgcego jest: Sekretarz

Powiatu Pan Mirostaw Le$ny tel. 095/ 742-84-14, e-mail: m.lesny(@powiat-miedzyrzecki.pl,

VII. Kryteria oceny.
Kryteria:
1) Cena— waga 60 (,,PK17),
2) Liczba przeprowadzonych w okresie od 01.01.2015 r. do 31.12.2018 r. audytéw
1 opracowanych programéw naprawczych podmiotéw leczniczych, ktorych roczne
przychody ze sprzedazy przekroczyly 20 mln zl; za przeprowadzenie audytu
1 opracowanie programu naprawczego, uznaje si¢ czynnosci eksperckie 1 audytorskie
oraz opracowanie programow naprawczych, w zakresie nie mniejszym niz wskazano
w pkt. 3 niniejszego zaproszenia — waga 30 (,,PK2”)
3) Termin wykonania ustugi —waga 10 (,,PK3”).

VIII. Sposob oceny ofert

Liczba punktéw danej oferty bedzie stanowita — z uwzglednieniem wag, o ktéorych mowa
powyzej, sume punktow przyznanych w kazdym z kryteriow zgodnie ze wzorem:

PO = PK1 + PK2 + PK3

gdzie:

PO - liczba punktéw z uwzglednieniem wag ogotem (,,Ogdtem”),

PK1 — liczba punktow z uwzglednieniem wagi dla kryterium cena (,,Cena”),

PK2 — liczba punktow z uwzglednieniem wagi dla kryterium liczby przeprowadzonych

w okresie od 2015 r. do 2018 r. audytow 1 opracowanych programéw naprawczych
podmiotow leczniczych, ktorych roczne przychody ze sprzedazy przekroczyly 20 mln zl; za



przeprowadzenie audytu 1 opracowanie programu naprawczego, uUznaje Si¢ czynnosci
eksperckie 1 audytorskie oraz opracowanie programow naprawczych, w zakresie nie
mniejszym niz wskazano w pkt. II niniejszego zaproszenia (,,Liczba Opracowan”),

PK3 — liczba punktow z uwzglednieniem wagi dla kryterium termin wykonania ustugi.

1) Cena— waga 60 punktow - PK1
Liczba punktéw z uwzglednieniem wagi dla tego kryterium zostanie obliczona wedtug

wzoru:
PK1=(Cn/Cr) * 60
gdzie:
PK1 -  oznacza najnizszg oferte cenowg brutto,
Cn - Oznacza najnizszg oferte cenowa brutto,
Cr - oznacza ceng brutto rozpatrywanej oferty.

Wykonawca uwzgledniajagc wymogi zawarte w niniejszym zapytaniu ofertowym,
powinien w cenie brutto uja¢ wszelkie koszty niezbedne do petnego wykonania
przedmiotu zamowienia, w tym uwzgledni¢ koszty delegacji oraz jednego wystgpienia
u Zamawiajacego podsumowujgcego wyniku przeprowadzonych analiz.

2) Liczba Opracowan — waga 30 punktow — PK2
Liczba punktéw z uwzglednieniem wagi dla tego kryterium zostanie obliczona wedtug

wzoru:
PK2 = (La/Ln) * 30
gdzie:
PK2 - liczba punktow jakie otrzyma rozpatrywana oferta w kryterium Liczba
Opracowan, z uwzglednieniem wagi
La - oznacza liczbe przeprowadzonych w okresie od 2015 r. do 2018 .
audytow 1 opracowanych program naprawczych podmiotow leczniczych,
ktorych przychody roczne przekroczyty 20 mln zl; za przeprowadzenie
audytu 1 opracowanie programu naprawczego, uznaje si¢ czynnosci
eksperckie 1 audytorskie oraz opracowanie programéw naprawczych, w
zakresie nie mniejszym niz wskazano w pkt. II niniejszego zaproszenia,
wykazanych w rozpatrywanej ofercie,
Ln - oznacza najwiekszg ilo$¢ liczbg przeprowadzonych w okresie od 2015 .

do 2018 r. audytow i1 opracowanych program naprawczych podmiotow
leczniczych, ktorych przychody roczne przekroczyty 20 min zt; za
przeprowadzenie audytu 1 opracowanie programu naprawczego, uznaje
si¢ czynnosci eksperckie 1 audytorskie oraz opracowanie programow
naprawczych, w zakresie nie mniejszym niz wskazano w pkt. 11
niniejszego zaproszenia, wykazang w zlozonych ofertach.



3) Termin wykonania ustugi — waga 10 punktow — PK3
Liczba punktéw z uwzglednieniem wagi dla tego kryterium zostanie obliczona wedtug

wzoru:
PK3 = (Tn/Tb) * 10
gdzie:
PK3 - liczba punktéw jakie otrzyma rozpatrywana oferta w kryterium

termin wykonania ushugi,

Tn - najkrotszy czas wykonania ustugi (wskazac ilos¢ dni).

Tb — ilo$¢ dni wykonania ustugi w badanej ofercie.

IX. Termin realizacji zamdéwienia oraz zwiazania ofertg

Termin zwigzania z ofertag wynosi 30 od daty zlozenia oferty.

Przedmiot zamowienia nalezy zrealizowac najpdzniej w ciggu 60 dni kalendarzowych od daty
podpisania umowy.

X. Inne informacje.
ZloZenie zapytania ofertowego, jak teZ otrzymanie w wyniku zapytania oferty cenowej
nie jest rownoznaczne ze flozeniem zamowienia przez Starostwo Powiatowe w
Miedzyrzeczu i nie tgczy sie 7 koniecznoscig zawarcia przez niego umowy,

XI. Zalaczniki.

1. Zalacznik nr 1 — Formularz ofertowo cenowy.
2. Zalagcznik nr 2 — Oswiadczenie o spetnieniu warunkow.



